Tijdens het ter perse gaan van deze brochure ontvingen wij het droevige nieuws omtrent het
overlijden van dhr. Koen Allaert. Onder zijn bewind werden de banden tussen het FIT en Inisol
nauwer aangehaald, en opereren we nu in een sterk samenwerkingskader dat zeker heeft
bijgedragen tot de groei en het succes van de voorbije missies. Wij bieden het FIT, en de
familieleden en vrienden van Koen Allaert onze oprechte deelneming aan.

Geachte mevrouw, Geachte heer,

Naar jaarlijkse gewoonte organiseert de Initiatiefgroep
Solvay van de VUB, beter bekend als INISOL, een
handelszending  waarbij de laatstejaarstudenten
'handelsingenieur’ de tijdens hun studies opgedane
theoretische kennis in veldwerk omzetten. Tijdens het
academiejaar 2011 - 2012 worden de blikken op Turkije

gericht.

Flanders Investment &  Trade  heeft de | | \ \ &\ \ \
toekomstperspectieven van deze jongeren steeds actief ondersteund, hetzij direct via het

aanleveren van informatie en contacten, hetzij indirect via subsidiering van de
opdrachtgevende KMOQO's. De voorbije jaren werd bvb. de hulp ingeroepen van de provinciale
kantoren en het buitenlands netwerk voor de missies naar Zuid-Afrika, China, Vietham en

Indonesié.

Turkije beleeft een spectaculair herstel na de recessie van 2009. Dit weerspiegelt zich in de
economische groei van 11% en een stijging van de Vlaamse uitvoer met meer dan 48% in het
eerste kwartaal van 2011! Grote kansen liggen onder andere in de toelevering aan de bouw
en het toerisme, de milieusector en de levering van “witgoed” en consumentenelektronica.
Opportuniteiten genoeg dus.

Het verleden heeft ons geleerd dat de opdrachten van de deelnemende bedrijven intensieve
studie en arbeid vergen, dat de academische begeleiding intens is en het finale resultaat een
hoge nuttigheidswaarde heeft. Door zich te laten vertegenwoordigen door deze studenten
kunt U als Vlaamse KMO via de handelszending 'Turkije' uw producten en diensten
promoten en ondersteuning vinden in uw prospectie van de lokale markt.

Voor de gedelegeerd bestuurder Koen Allaert, afw.
Claire Tillekaerts

Algemeen Directeur

Flanders Investment and trade



Betreft: Handelsmissie INISOL Turkije 2012

Als minister van Buitenlandse Zaken en
Buitenlandse Handel kan ik zulke initiatieven
alleen maar steunen. Turkije is een opkomende
markt met een enorm groeipotentieel en enorme
mogelijkheden voor onze bedrijven.

Ik wens u alvast van harte succes met de
organisatie en de uitvoering van de INISOL
handelsmissie 2012.

Met de meeste hoogachting,

Steven Vanackere
Minister van buitenlandse zaken




Geachte,

Met dit schrijven betuig ik graag mijn volmondige
steun voor de missie van de laatstejaarsstudenten
Handelsingenieur van de Vrije Universiteit Brussel
naar Turkije.

De Vlaamse regering moedigt de kruisbestuiving
tussen de academische wereld en het bedrijfsleven al

jaren actief aan. Ik beschouw missies als voorliggende
als krachtige vormen van competentieontwikkeling,
die een belangrijke bijdrage kunnen leveren aan een succesvolle start op de arbeidsmarkt.
‘Al doende leert men’: dat geldt bij uitstek voor het leggen van professionele contacten in
het buitenland.

Turkije is een belangrijke handelspartner voor Vlaanderen en Belgié en de Turkse economie
belooft volgens de laatste verwachtingen de komende jaren ook fors te groeien. Dat maakt
het land tot een uitgelezen bestemming voor de missie die de Initiatiefgroep Solvay voor
ogen heeft.

Ik wens u van harte alle succes en een leerrijke missie toe.
Met vriendelijke groeten,

Ingrid Lieten

Vice-minister-president

Vlaams minister voor Innovatie, Economische overheidsinstrumentarium, Media en
Armoede



Geachte,

Als gedelegeerd bestuurder van UNIZO, de Unie van Zelfstandige
Ondernemers, en UNIZO Internationaal steun ik met genoegen
het initiatief van laatstejaarsstudenten handelsingenieur van de
managementschool Solvay om het bedrijfsleven dichter bij de
academische opleiding te betrekken, o.a. door de organisatie van
een handelsmissie.

De voorbije jaren heeft deze formule haar succes bewezen en ook
onze KMOQ’s hebben duidelijk interesse om met de hulp van de
studenten een nieuwe markt te verkennen. Bovendien kan het
ook de toekomstige handelsingenieurs aanzetten tot een
toekomst als ondernemer.

Het belangrijkste aspect van het project is het bij elkaar brengen

van de universitaire opleiding en de realiteit binnen onze KMOQ's. Eén van de belangrijkste
uitdagingen is een goede afstemming tussen de opleiding die jongeren genieten en de
verwachtingen en noden van KMOQO's, en dit dient te gebeuren op alle niveaus. Met deze
handelsmissie worden de universitaire opleiding en de dagelijkse werkelijkheid in de
onderneming aan elkaar gekoppeld. De ondernemer leert er de kennis van de studenten
beter toe te passen en de student kan zijn theoretische basis bijschaven aan de praktijk.

De handelsmissie op zich is ook van belang voor de KMQ's. Export is de belangrijkste
mogelijkheid voor bijkomende groei voor de KMO die werkt op een kleine thuismarkt. Dat
deze missie voor Turkije kiest als bestemming verwondert me niet. Turkije staat voor een
gigantische, snelgroeiende afzetmarkt en bovendien een ideale toegang voor onze KMOQO’s tot
het Midden-Oosten.

Ik ben ervan overtuigd dat de INISOL handelsmissie ook dit jaar weer een succes wordt.

Met oprechte groeten,

Karel VAN EETVELT
Gedelegeerd bestuurder



Geachte heer, mevrouw,
Betreft: Handelsmissie Inisol Turkije

Het is ons een genoegen u de Initiatiefgroep Solvay (Inisol)
voor te stellen en aan te bevelen. Het betreft een
handelsmissie die wordt ingericht door de laatstejaars
Handelsingenieur van de Solvay Business School aan de
Vrije Universiteit Brussel.

Dit jaar wordt Turkije onder de loep genomen, een
groeipool van 74 miljoen inwoners die momenteel
Vlaanderens 12de exportbestemming is.

"

Bedrijven hebben met dit initiatief een uitgelezen
opportuniteit om een onbekend markt te laten verkennen en de mogelijkheden ervan te
leren ontdekken, door gebruik te maken van de know-how van een groep gemotiveerde
omzeggens afgestudeerde handelsingenieurs.

De kaderleden van de deelnemende bedrijven kunnen hun eigen onderzoeksprojecten naar
voren schuiven en in overleg een opdracht samenstellen met hun specifieke verzuchtingen.
In de huidige tendens van globalisering is het voor onze bedrijven meer dan ooit van cruciaal
belang om aanwezig te zijn op de wereldmarkten. Turkije is trouwens het land dat het
afgelopen jaar het voorwerp heeft uitgemaakt van een lerend platform van de Voka-Kamers
van Koophandel van Oost-Vlaanderen en Halle-Vilvoorde, afgesloten met een handelsmissie
in oktober 2011.

Wij steunen dan ook met volle overtuiging dit belangwekkende initiatief, dat kadert in de
wens van het bedrijfsleven om de academische vorming complementair te maken met

praktijkervaring.

Mis dan ook deze unieke kans niet om de opportuniteiten van dit E-7-, CIVETS- en Next
Eleven-land te exploreren.

Met vriendelijke groeten,
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Louis Delcart Paul Hegge
Directeur Internationalisatie & Innovatie Algemeen Directeur




Eerst en vooral proficiat voor de handelsmissie INISOL
2012.

De Solvay boys & girls hebben iets, waar men elders lang “ K
dreigt naar te zoeken: dash! - -

Ik beleefde het reeds 15 jaar terug toen huidig senator en
Open VId partijvoorzitter Alexander DE CROO een Solvay
boy was. Hij haalde met grote onderscheiding de meet om
na vijf jaar Boston Consulting Group zijn MBA te halen aan de Kellogg Northwestern
University. Daarna startte hij met een paar vrienden een eigen bedrijf Darts Ip op om dan ...
te beginnen waar zovelen eindigen, in de politiek en aan de top hiervan!

Solvay boys en girls leggen hun professioneel leven lang een eigenaardige parcours af.

Maar het start waar het moet, de wereld in, op handelsmissie... uittestend wat het allemaal
geeft. Na vele cursussen richting praktijk, werken en het uitgooien in Belgié en wereldwijd
van solide netwerken.

TURKUE

Ik was er meerdere keren, maar nooit op vakantie. De ene officiéle verplichting na de andere
verrijkte mijn kennis van het land.

Het is een groot land, 25 keer Belgié en omzeggens volledig gelegen in Azié met een achttal
landen als buren en vier zeeén met actieve, woeste, heel dikwijls mooie, toeristisch
uitgebate stranden.

Mocht Turkije - ik ben daar voorstander van onder gepaste voorwaarden - de Europese Unie
vervoegen, dan wordt het het tweede land van de club. Dit legt misschien de wrevel van
huidig tweede land... Frankrijk ter zake uit.

Binnenkort telt Turkije 80 miljoen inwoners, waarvan 70% in de steden leeft. Dat is
uitzonderlijk voor dat type land en economie, maar Turkije kent nog grote interne
verschillen.

Istanbul, de meest bevolkte stad van dit deel van de wereld, draait rond de 14 miljoen
inwoners. De destijds kunstmatig aangelegde hoofdstad Ankara in het hartje van het land

meer dan vier miljoen.

Eenheidsland met opkomende verscheidenheid.

Turkije is een gecentraliseerd land dat als dusdanig geen minderheden erkent, zelfs indien er
in Ankara meer Koerden wonen dan in Anatolié.

Met een 20 miljoen Koerden blijft de diversiteit naar taal, onderwijs en media een groeiend,
meer dan eens ondergronds probleem. Sinds Atatirk, die op enkele jaren tijd een vermolmd,



historisch enorm imperium moderniseerde en het bijna op een pseudo-democratische wijze
de 20°* eeuw injoeg, komt het verleden zachtjes terug.

De huidige politieke, correct verkozen meerderheid grijpt subtiel naar het verleden. Ze bezet
langzaam maar zeker de grote structuren van het land, waaronder het leger, in een lange
traditie van borstwering voor de lekenstaat waar de verwestering dezer democratisch naar
luistert en niet meer de alternatieven tussen een staatsgreep met militair beleid en een
vrees voor “ayatolisering” blijkt in te houden.

Soennitisch in zijn moslimovertuiging, maar met een sterke Sjiitische minderheid - Alevieten
in een ruime mate met grote liberale gevoelens - verleekt Turkije desondanks wat men er
van meent. Een kwart beoefent geen enkele godsdienst meer en met het Turks als
ongelooflijk doorwegende taal, komt het Koerdisch, onder druk van de naaste, zwaar
“gekoerdiseerde” buurlanden, langzaamaan rechten verwerven.

Een sterke economie.

Zij die de omgeving van Istanbul bezoeken, gaan verbouwereerd opkijken naar de enorme
industriezones die tientallen kilometers lang zijn. Het doet van tijd tot tijd denken aan wat
China ons, bijzonder in het Westen en met dan nog een schaalvergroting, toont.

Zijn er vragen, en gewoonlijk met vage antwoorden, naar persvrijheid, bescherming van
elementaire mensenrechten, ontluiking van een Koerdisch nationaal gevoel, dan blijven de
economische realisaties buiten proportie met vergelijkbare landen.

Turkije boomt.

Na een zwaar crisisjaar in 2001, nu tien jaar later, hebben drastische structurele
hervormingen en een strikt beteugeld begrotingsbeleid positieve resultaten naar voor
gebracht.

Wellicht bront daar het succes van de partij van Premier Erdogan, die trouwens in zijn jeugd
een topvoetballer was.

De staatsschuld ligt op 45% van het BNP (De Belgische op 100%), de arbeidsmarkt verbetert,
het deficit op de lopende rekening krimpt en zelfs het tekort op de handelsbalans verdampt.

Een grote informele economie ontsnapt aan de belastingen en aan de statistieken. Dit weegt
op de economische groei, althans in het cijfergebeuren. Belangrijk in de bouw, sterk in
industriéle sectoren, maakt Turkije in dat deel van de wereld opmerkelijke vooruitgang.

Toerisme.
Naast de industrie met een 30 miljoen vreemdelingen die jaarlijks in Turkije toeristisch

verblijven, waaronder meer dan een half miljoen Belgen, is dit voor de zevende toeristische
bestemming van de wereld een zegen.



Polyvalent, uitdagend en een toch nog geheimzinnig land.

De geografische situatie, de min of meer zachte islamsignatuur van het Turkse regime,
hopelijk zonder dubbele agenda en met een nog bescheiden vrijheid van religie, zelfs
voor de eigen liberale moslims, de Alevigemeenschap van een 20 miljoen Turken... Het
land vergt nog veel vooruitgang onderweg naar een mensenrechtenvolle en tolerante
maatschappij met de hoogst mogelijke vrijheid van meningsuiting.

Het soortelijk gewicht van Turkije, onder meer inzake het Cyprus-dossier waar binnenkort
het Cypriotisch voorzitterschap van de EU complexe problemen zal oproepen, blijft stijgen.

Turkije was omzeggens van in het begin lid van de NAVO en onderhoudt na de USA het
tweede grootste leger van de alliantie.

Wellicht is dit één van de oorzaken van de Griekse economische malaise. Athene spendeert
en spendeerde veel te veel van zijn BNP aan zijn verweer of aan potentiéle
afschrikkingmogelijkheden jegens Ankara.

Griekenland zal dat ook na overleg binnen de NAVO en in het nabuurschapprogramma van
de Europese Unie en andere politiek moeten overwegen.

De Kaukasus.

Ik heb de Kaukasus een paar keer mogen bezoeken en de invloed van Turkije in dat
belangrijk deel van de wereld — de rijke, wispelturige en brede corridor van ons Oosten naar
het westen van China, is bijzonder door Turkije beinvloed.

Veel Turkse minderheden van het voormalig Ottomaans Rijk, niet alleen in de Balkan, maar
ook taalgevoelig in de Kaukasus, het geeft aan Turkije een bemiddelende en invloedsrijke rol
die men in het Westen en in de Europese Unie al te vaak zwaar onderschat.

Met Syrié, Iran, Libanon en het dichtbijgelegen Irak als buren, speelt Turkije militair en
economisch de rol van een dynamische, zij het wat eigenzinnige sociale, politieke en
economische voorpost.

Turkije blijft begaan met wat in Afghanistan en Pakistan gebeurt. Afghanistan levert
bijvoorbeeld 90% van de heroine aan onder meer de Russische federatie en wellicht via
Turkije aan Europa.

Belgié-Turkije.

De relaties zijn goed en het Belgisch voorzitterschap van 2011 gaf in de ogen van de Turken
een gepaste oriéntatie. Vele Turkse leiders bezoeken ons land en omgekeerd.

De universiteiten van Gent in Pessinus en Leuven in Sagalassos beheerden twee
uitzonderlijke archeologische sites. Deze van Sagalassos, dichtbij een toeristisch centrum
gelegen, is er nog steeds.



Het DHKP-C proces met de bekende Fehriye Erdal vertroebelde een tikje onze relaties alsook
de voor Turken iets moeilijker te begrijpen Belgische of Vlaamse sympathie voor de Koerden.

Onze handelsbalans evolueert netjes, wij exporteren tussen de drie a vier miljard euro’s per
jaar en importeren vanuit Turkije een kwart minder. Beide landen zijn wederzijds ongeveer
15° klant en verkoper. Veel Belgische bedrijven zijn in Turkije gevestigd in de energiesector,
telecomsector, staalnijverheid en banksector. De handelsrelaties worden goed ondersteund
door de Delcredere en de leningen van staat tot staat.

Als buur van Europa, maar o zo anders, is een handelsmissie naar Turkije de inzet en de
voorbereiding meer dan waard.

Met goede groeten,

Herman De Croo
Minister van Staat
Ministre d'Etat



Geachte,

Het doet mij plezier dat naar jaarlijkse traditie de studenten
handelsingenieur van de Solvay Business School van de Vrije
Universiteit Brussel in 2011 opnieuw een handelsmissie inrichten.

Deze handelsmissie laat de studenten kennismaken met het
bedrijfsleven van Belgen in het buitenland. Daarmee wordt op een
zeer leerrijke manier een brug gelegd tussen de universiteit en de
bedrijfswereld. Een duidelijke win-winsituatie. Enerzijds doen de
studenten nuttige ervaring op in de praktijk en anderzijds houden
de bedrijven nauw contact met de universiteit. Daarenboven geeft
dit de opleiding ook een internationale dimensie. Dat gegeven
sluit dan weer nauw aan bij de manier waarop de Vrije

Universiteit Brussel wil werken aan internationalisering.

Na Indonesié vorig jaar gaat de missie dit jaar richting Turkije, een land dat aan Vlaamse
bedrijven heel wat exportmogelijkheden te bieden heeft. Bovendien vormt deze
handelsmissie voor onze studenten een ideale opportuniteit om internationale
praktijkervaring op te doen.

Als rector van de Vrije Universiteit Brussel steun ik dit initiatief en de keuze van het land dan
ook volledig.

Ik wens alle deelnemers en organisatoren een zeer vruchtbare en leerrijke handelsmissie

toe.

Paul De Knop
Rector VUB



Geachte mevrouw, geachte heer,

Als decaan van de faculteit Economische, Politieke en
Sociale Wetenschappen en de Solvay Business School van
de Vrije universiteit Brussel stel ik u graag de
handelsmissie van onze laatstejaarsstudenten
handelsingenieur voor.

Ter afronding van hun opleiding krijgen onze
handelsingenieurs de mogelijkheid een opdracht uit te
voeren in het buitenland op vraag van een bedrijf. Enkel
onze meest gemotiveerde en bekwame handelsingenieurs
komen hiervoor in aanmerking. Ze staan grotendeels zelf
in voor de organisatie van de handelsmissie. Dit zorgt voor
een hoge mate van betrokkenheid. We laten onze

studenten natuurlijk niet aan hun lot over. Een van onze professoren begeleidt en helpt ze

waar en wanneer nodig.

Dit jaar kozen onze handelsingenieurs Turkije uit als doelland voor de handelsmissie. Dit is
mijns inziens een doordachte en uitdagende keuze. Turkije behoort tot de snelst groeiende

economieén ter wereld. Het investeringsklimaat voor buitenlandse bedrijven

uitstekend. Door zijn bijzondere ligging is het bovendien een poort naar de Aziatische markt.

Het zou mij plezieren mocht u beroep doen op onze handelsingenieurs om de

opportuniteiten en risico’s van de Turkse markt voor uw bedrijf te verkennen. Ik kan u onze

‘Solvayers’ warm aanbevelen.
Met vriendelijke groet,

Prof. dr. Joél Branson
Decaan

Faculteit Economische, Sociale en Politieke Wetenschappen & Solvay Business School

Vrije Universiteit Brussel



VOOR DE HANDELSMISSIE VAN DE INITIATIEFGROEP SOLVAY VAN DE VRUE UNIVERSITEIT
BRUSSEL NAAR TURKIJE (2012).

Weinig landen zijn voor hun groei en hun welvaart zo afhankelijk
van de wereldhandel als Belgié. Tegelijk zijn weinig landen
logistiek zo gunstig gelegen, op het kruispunt van de
belangrijkste Europese verbindingsassen te land, ter zee en in de
lucht, om hun handelspositie nog te versterken. Zo stelt onze
handelspositie minstens 400.000 mensen te werk, dat is 14
procent van onze private tewerkstelling, goed voor een omzet
van 11 procent van ons bbp. Bovendien is de Belgische uitvoer
volgens de jongste cijfers van de Nationale Bank het voorbije

jaar nog met 19,6 procent gestegen, onze invoer met 16,9
procent. In precieze cijfers voerden we in 2010 goederen en diensten uit voor een bedrag
van 212,5 miljard euro, terwijl we voor 213,8 miljard invoerden.

Een zo belangrijke troef voor onze sociaal-economische ontwikkeling moeten we tegelijk
koesteren, actualiseren en doorgeven. Want in de wereldhandel zijn er geen verworven
rechten. Om die reden verwelkom en ondersteun ik van harte de Initiatiefgroep Solvay van
de VUB, vereniging van laatstejaarsstudenten handelsingenieur, die ook voor 2012 een
handelsmissie voor laatstejaarsstudenten handelsingenieur naar Turkije plant.

Voor laatstejaarsstudenten lijkt me dit een unieke kans om hun opleiding tot
handelsingenieur in een zo groot, zo boeiend en zo snelgroeiend land als Turkije aan de
praktijk te mogen toetsen. Het lijkt mij een uitdaging waaraan geen laatstejaarsstudent kan
of mag weerstaan. Een initiatief dat de steun van velen verdient.

Guy Verhofstadt

Gewezen eerste minister
Voorzitter van de alliantie van liberalen en democraten in het Europees parlement



