Geachte mevrouw, Geachte heer,

Naar jaarlijkse gewoonte organiseert de Initiatiefgroep Solvay
van de VUB, beter bekend als INISOL, een handelszending
waarbij de laatstejaarsstudenten 'handelsingenieur” de tijdens
hun studies opgedane theoretische kennis in veldwerk
omzetten. Tijdens het academiejaar 2010 - 2011 worden de
blikken op Indonesié gericht.

Flanders Investment and Trade heeft de toekomstperspectieven van deze jongeren steeds actief
ondersteund, hetzij direct via het aanleveren van informatie en contacten, hetzij indirect via
subsidiering van de opdrachtgevende KMO's. De voorbije jaren werd bv. de hulp ingeroepen
van de provinciale kantoren en het buitenlands netwerk voor de missies naar Zuid-Afrika,
China en Vietnam.

De economische ontwikkeling in Indonesié blijft een successtory. Ondanks de recessie kende
het land in 2009 toch nog een groei van 4,5% en over de periode 2007-2009 steeg de Vlaamse
uitvoer, inclusief het crisisjaar 2009, met ongeveer 20%. Grote kansen liggen in de sectoren
milieu en waterzuivering en zeker in het domein van textielmachines en energie.

Het verleden heeft ons geleerd dat de opdrachten van de deelnemende bedrijven intensieve
studie en arbeid vergen, dat de academische begeleiding intens is en het finale resultaat een
hoge nuttigheidswaarde heeft. Door zich te laten vertegenwoordigen door deze studenten kunt
u als Vlaamse KMO via de handelszending 'Indonesié’' uw producten en diensten promoten en
ondersteuning vinden in uw prospectie van de lokale markt.

Interesse? Gelieve dan contact op te nemen via:

Initiatiefgroep Solvay - VUB
Secretariaat ESP

Pleinlaan 2

1050 Brussel

Tel: 02/629 38 58

E-mail: bestuur@inisol.com

Koen ALLAERT,
Gedelegeerd bestuurder
Flanders Investment



Als minister-president van de Vlaamse regering steun ik met genoegen
het initiatief van de studenten handelsingenieur van de
managementschool Solvay om het bedrijfsleven en de academische
opleiding dichter bij elkaar te brengen door de organisatie van een
handelsmissie.

Een belangrijk aspect van het project is het bij elkaar brengen van de
academische opleiding en de realiteit binnen onze ondernemingen. Eén
van de belangrijkste uidagingen is een goede

afstemming van de opleiding die jongeren genieten en de verwachtingen van het bedrijfsleven.

Ontwikkelen van talent en internationalisatie zijn prioritaire doelstellingen voor de Vlaamse
regering om van Vlaanderen een topregio te maken tegen 2020.

In een steeds meer geglobaliseerde wereld moeten zowel onze jongeren als onze ondernemers
meer aandacht hebben voor wat er in het (verre) buitenland verandert.

De voorbije jaren heeft deze formule haar succes bewezen en ook de bedrijven hebben duidelijk
interesse om met de hulp van de studenten een nieuwe markt te verkennen. Indonesié€, een van
de sterke groeiers, verdient extra aandacht vanuit onze ondernemingen. INISOL biedt een
interessante mogelijkheid om dit te doen.

Ik ben er van overtuigd dat de INISOL handelsmissie ook dit jaar weer een succes wordt

Met oprechte groet,




Als Minister van Buitenlandse Zaken en Buitenlandse Handel kan ik
zulke initiatieven enkel toejuichen. Indonesié is een opkomende markt en
vorige missies hebben aangetoond dat er nog een enorm potentieel is dat
naar de toekomst toe benut kan worden. Zulke missies sensibiliseren
onze toekomstige handelsingenieurs en laten hen toe om de praktijk te
koppelen aan hun theoretische opleiding. Ook onze bedrijven die deze
missie steunen kunnen hier wel bij varen.

Ik wens u alvast van harte succes met de organisatie en de uitvoering
van de INISOL Handelsmissie 2011.

Met vriendelijke groeten,

J")f._.r.-_‘\\‘ >
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Solvay VUB op weg naar Indonesié

Jaar na jaar, en ik voel er mij door vereerd, mag ik een steunbrief plegen
voor een initiatief van de laatstejaarsstudenten van deze boeiende

faculteit.

Stichter Solvay gaf zijn naam aan een uitzonderlijke studentenopleiding

onder de boutade: “zij moeten er voldoende wiskunde kennen om door
hun ingenieurs later te worden gerespecteerd en toch iets van recht afweten om later door hun

advocaten niet in de doeken te worden gedaan.”

Een boutade die de polyvalente opleiding van deze originele en topuniversitaire studie mooi
illustreert. Alexander De Croo, Nationaal Open VLD Voorzitter en nu ook met trouwens een
heel groot persoonlijk verkiezingssucces verkozen als senator, liep vijf jaar universiteit aan de
Solvay school van de VUB, behaalde er grote onderscheidingen, werkte vijf jaar bij The Boston
Consulting Group om dan na de selectieproeven zijn MBA, cum laude, te beéindigen aan de

Kellogg Northwestern University (Chicago).

Sindsdien — zoals ongeveer 40% van de Solvay alumni — stichtte hij zijn eigen bedrijf, Darts-ip,

dat hij daarna begin 2010 plichtsbewust inruilde voor de voltijdse leiding van Open VLD.

Vele van zijn vrienden en kennissen behoren tot de afgestudeerden van de Solvay school en hun

inzet, grotendeels in de privé-wereld, is opvallend.

Handelsmissie: Indonesié

Belgié is een topland, ‘landje’ zou men soms durven zeggen, in een geglobaliseerde wereld en
heeft wellicht één van de meest open economieén van deze aardbol. Gespeend van grondstoffen
en energie — met moeite een klein percentage aan waterkrachtcentrales en windmolens niet te

nagesproken — leeft ons land, soms een tikje boven zijn stand, van wat het in- en uitvoert.

Dankzij een doorgedreven sofisticering van zijn dienstverlenende activiteiten en een fors
geautomatiseerde productielijn in zijn verwerkende industrieén overleeft het land
welvaartshalve. Maar... zowel onze hoogst fiscaal en sociaal belaste lonen en wedden, als de
loodzware administratie en de lage activiteitsgraad dreigen de welvaart en het welzijn van
Belgié fors af te remmen.

Daarom... niet de vlucht, maar wel de actie vooruit. Na China en Vietnam, volgt nu een echte

ontgroening in Indonesié.



Indonesié: 60 maal Belgié, 25 maal onze bevolking... Het derde land ter wereld.
Het is een sterk gecentraliseerd land met duizend-en-één eilanden, diverse talen — 442 als zij
goed opgeteld werden — en het is ook het grootste moslimland ter wereld. 360 etnische groepen,

waaronder de Japanezen de grote meerderheid vormen, maken het land gevarieerd en boeiend.
Economisch vaart het wel met, ondanks de wereldcrisis, een deftige 6 a 7 procent groei van zijn
BNP, een mooi overschot op zijn handels- en betalingsbalans en een relatief bescheiden

buitenlandse schuld.

Politiek relatief stabiel

De laatste verkiezingen (2009) hielden, dankzij een minimum aantal vereiste geldige stemmen,
negen politieke partijen over. Regelmatig komen nieuwe partijen, geclusterd rondom één of
andere bekende persoonlijkheid, aan bod. De naam van de gewezen president van Indonesié
Suharto blijft kleven aan de lenden van dit groeiend land.

De economie is er uitdagend en wat men veel minder weet is dat Indonesié een bijzondere
politiek van ontwikkelingssamenwerking voert. In haar universiteiten bezorgt men aan
duizenden en duizenden buitenlandse studenten, bijzonder uit Afrika of uit arme landen, een

gepaste vorming.

De invloeden

Of er nog veel overblijft van de band met het vroegere moederland, onze noorderburen de
Nederlanden, kan worden betwist. De lichte haat/liefde verhouding flakkert van tijd tot tijd op
en er is toch wat meer Indonesisch te vinden in Nederland dan Nederlands in Indonesié.

De godsdienst speelt een grote rol, zelfs indien met de belangrijkste moslimtellende bevolking
ter wereld er geen staatsreligie tot stand kwam. De Chinese minderheid van misschien 15
miljoen inwoners doet de economie draaien met soms harde lokale, min of meer spontane,
reacties. Corruptie bestaat, zoals trouwens in zovele landen (wie sprak er ooit in Belgié van het
Augustagebeuren, de milieuboxen, de smeerpijp langsheen het Albertkanaal of de fratsen van
de rode politieke baronnen in Walloni€?) en ligt misschien aan de basis van een islamisering die
radicaliseert.

We mogen uiteraard de problemen van de opstanden niet vergeten in Oost- Timor en in de
provincie Aceh, wereldbekend geworden door de dramatische tsunami van enkele jaren terug.
Papua is een bijzonder geval binnen het veelvoud van Indonesié en toont aan hoe moeilijk

concepten zoals mensenrechten, islamterrorisme, goed bestuur en corruptiewering het hebben.



Economisch welvarend?

President Suharto bleef 32 jaar ononderbroken aan de macht. Indonesi€ was in een spiraal
terechtgekomen van een ontwaarding van de democratie en een toename van de corruptie.
Sedert 12 jaar gaan de politieke ontwikkelingen nog sneller dan de economische. Getroffen door
de grote financiéle Aziatische crisis van 1997 haalt Indonesié, in zijn gevecht tegen de inflatie, de

bovenhand. De financi€le situatie is er gezond.

Buitenlandse handel

Indonesié vervaardigt en bewerkt veel, heeft een sterke landbouwuitvoer en komt niet achter
inzake handel en toerisme. Met een jonge bevolking blijft de binnenlandse consumptie de motor
van de groei. Indonesié is de grootste producent ter de wereld geworden van palmolie. De
handelsbalans blijft positief en sedert enkele maanden is binnen het ASEAN met China een vrije
handelsovereenkomst werkelijkheid geworden.

De investeringen doen het niet slecht, zelfs indien de “red tape” — van nationale, regionale,

lokale besturen: waar hebben we dat nog ergens gelezen? — veel tijdsverlies veroorzaken.

BRIIC

Bij de klassieke BRIC-landen, Brazilié, Rusland, India en China, kan men een tweede “i”
plaatsen: Indonesié.

Het land zoekt investeringen en past zich flink aan om deze concreet te verwelkomen. De
infrastructuur blijft nog zwak en zoals in vele van de gelijkaardige landen laat een echte
rechtszekerheid op zich wachten.

Inzake infrastructuur is er veel toekomst, maar de basis blijft erbarmelijk. Het Indonesische
planbureau voorziet voor tientallen miljarden US dollars infrastructuurwerken onder een PPS
(Publiek Private Samenwerking). Een honderdtal projecten liggen klaar om te worden ingevuld.
Met de financiering gedeeltelijk door de overheid en een aanzienlijke bijdrage van de
multilaterale instellingen, de wereldbank, enkele fondsen van golfstaten blijkt het wel te moeten
lukken.

Met de buren gaat het soms goed, soms minder goed. Met Maleisié blijven er om historische
redenen veel spanningen. Met Singapore en Australi€ vlot het en met China is er nu het vrij
handelsakkoord.



Indonesié — Europa: de goede weg op

Iedereen herinnert zich nog de bijzondere impact inzake buitenlands beleid van president
Suharto die zich tussen de Oost/West blokken opstelde als een soort neutraal pan-Aziatisch
land, kijkend naar China, zonder India uit het oog te verliezen. Een soort gemeenschappelijke
markt onder de bescherming en verrijking van het ASEAN gebeuren tekent zich scherp af.
Europa steunt een aantal initiatieven: verbetering van het rechtsysteem, onderwijs en
opvoeding, openbare gezondheid en de rationele uitbating van de natuurlijke rijkdommen.
Een actieplan Europa - Indonesié schiet wortel, het loopt over een drietal jaren tot en met 2010

en bedraagt een fikse 250 miljoen euro.

Indonesié — Belgié

Sedert juni 1997 hebben wij onze officiéle ontwikkelingssamenwerking met het land stopgezet,
maar de bescherming van de investeringen - reeds vastgelegd voor de eerste maal op 15 januari
1970 - wordt verder onderhandeld. De dubbele belasting wordt vermeden door een vernieuwd
verdrag en er bestaan luchtvaartakkoorden. Tussen onze gemeenschappen en regio’s en
Indonesié zijn er geen formele akkoorden: wie moet met wie onderhandelen? Het uitblijven van
weldanig gelijkaardig cultureel akkoord heeft veel met onze eigen situatie te maken. Zo is het
bijvoorbeeld ook met India.

Belgié voert flink wat uit, maar de handelsbalans helt zwaar over in het voordeel van Indonesié.
Uitvoer van scheikundige producten, plastic en gewone metalen zijn de trekpaarden van onze
uitvoer. Schoeisels en textiel vormen daarentegen het grote pak van onze invoer. Bijna alle grote
Belgische bedrijven hebben een sterke voet tussen de deur in Indonesié: Bekaert, Delhaize,
Eternit, BNP Paribas/Fortis, Janssens Pharmaceutica, Sioen, en andere. Van Eternit tot plastic,
van elektrificatie over lokale supermarkten en banken, Belgié staat op de kaart in Indonesié.
Prins Filip leidde er een economische missie in november 2008, en de internationale Koning
Boudewijnprijs voor Ontwikkelingswerk werd vorig jaar door Koning Albert aan het
Indonesische KBR68H-radiostation uitgereikt. Dit station steunde immers de democratische

omvorming van dat immens land.



Voor de Solvay studenten — binnenkort Solvay alumni — is het een te ontdekken en groot land
dat meer en meer, uit mijn eigen ervaring op vlak van ontwikkelingssamenwerking, een heel
ingrijpende rol aan het spelen is, veel ruimer dan men ooit zou kunnen vermoeden.

Indonesié denkt aan zijn rechtzekerheid, zijn aanvaardbaarheid door het Westen met zijn
gevecht tegen corruptie en islamterrorisme, maar... met zijn bijzonder jonge bevolking kijkt het
ver, soms heel ver, over zijn grenzen uit naar de nog veel armere delen van de wereld. Daar is
het een geloofwaardige rol van buitengewone aard inzake vorming en opleiding aan het spelen.
Het is in mijn ogen een goede keuze vanwege de Initiatiefgroep Solvay om enkele tientallen
toekomstige topkaders van onze economie naar Indonesié te sturen.

Herman DE CROO
Gewezen Kamervoorzitter
Volksvertegenwoordiger
Minister van Staat
Burgemeester van Brakel



Graag wil ik, op vraag van de Initiatiefgroep Solvay, mijn
uitdrukkelijke steun betuigen voor de handelsmissie naar Indonesié
(2011) van de laatstejaarsstudenten handelsingenieur van de Vrije
Universiteit Brussel. Zeker voor laatstejaarshandelsingenieurs is dit
een unieke kans om theorie en praktijk al in een vroeg stadium met
elkaar te bevruchten. Daarbij is Indonesié, één van de G20, één van de
snelst groeiende landen ter wereld. Als een reusachtig eilandenrijk,
goed voor een bevolking van circa 250 miljoen inwoners, is het ook
één van de grootste landen op het wereldforum. En dit in een regio, tussen Indochina en
Australié, in het krachtenveld van India, China en Japan, die als een magneet de

wereldeconomie naar zich toetrekt.

Bovendien is Belgi€ bij uitstek een handelsnatie. Ik ken vrijwel geen ontwikkeld land dat zo
afhankelijk is van de wereldhandel, en waar invoer, uitvoer en transit een zo groot deel
uitmaken van zijn welvaart en zijn werkgelegenheid. Elke handelsmissie die onze internationale
positie nog kan versterken, moeten we dan ook met beide handen aangrijpen. Des te meer als
het initiatief uitgaat van laatstejaars handelsingenieur, die er zich ook professioneel op
voorbereiden om onze handelspositie te vrijwaren. Ik wil hen alvast een beklijvende
kennismaking met dit unieke eilandenrijk toewensen. Het kan een kennismaking zijn, althans
wat de handelsmogelijkheden betreft, die hen geen dag meer zal loslaten.

Guy Verhofstadt, 14 juli 2010
Gewezen eerste minister
Voorzitter van de alliantie van liberalen en democraten in het Europees parlement



Geachte,

Als gedelegeerd bestuurder van UNIZO, de grootste
ondernemersorganisatie van Vlaanderen en Brussel, steun ik de
handelsmissie INISOL 2011 voor 200 %.

Deze onderneming zal voor de deelnemende handelsingenieurs-in-spe
ongetwijfeld erg verrijkend zijn. In Indonesi€ leren ze een immens land
kennen met een rijke cultuur en een opkomende economie.

INISOL 2011 lijkt me ook voor vele ondernemingen met (interesse in) zaken met
Indonesié een meerwaarde.

Ik ben er ook van overtuigd dat de interactie tussen de jongeren en de ondernemers
beide groepen veel zal leren en misschien de basis zal vormen voor latere
samenwerking.

UNIZO en haar internationale werking UNIZO Internationaal wensen alle deelnemers
veel zakelijk succes en een onvergetelijke missie toe.

Karel van Eetvelt
Gedelegeerd Bestuurder UNIZO



Geachte Mevrouw,
Geachte Heer,

Het is mij een waar genoegen u, als bedrijfsleider, het project van de
Initiatiefgroep Solvay (Inisol) voor te stellen en aan te bevelen.

Het betreft een handelsmissie die wordt ingericht door de laatstejaars
Handelsingenieur van de Solvay Business School aan de Vrije
Universiteit Brussel.

Dit jaar is het economisch snel groeiende Indonesié aan de beurt, met als uitvalsbasis de
megapool Jakarta.

De deelnemende bedrijven hebben hier een uitgelezen opportuniteit om een onbekende markt te
verkennen en de mogelijkheden voor hen te ontdekken, door gebruik te maken van de know-
how van een groep gemotiveerde omzeggens afgestudeerde handelsingenieurs.

De bedrijfsleiders kunnen hun eigen onderzoeksprojecten voorstellen en in overleg een opdracht
samenstellen met hun specifieke verzuchtingen.

In de huidige tendens van globalisering is het voor onze bedrijven meer dan ooit van cruciaal
belang om aanwezig te zijn op de wereldmarkten.

Wij steunen daarom dan ook met volle overtuiging dit belangwekkende initiatief, dat kadert in
de wens het bedrijfsleven om de academische vorming complementair te maken met de
praktijkervaring.

Mis dan ook deze unieke kans niet om de opportuniteiten van dit Next-Eleven-land te
exploreren!

[:Ul.iiS Deicart ’
Direcleur Intemationalisering en Innovatie
Voka-Kamer van Koophandel Halle-viivoorde

=

Algemeeh Dir
Voka-Kamer van Koophandel Halle-Vilvoorde



Geachte,

Het doet mij plezier dat naar jaarlijkse traditie de studenten
Handelsingenieur van de Solvay Business School van de Vrije Universiteit
Brussel in 2011 opnieuw een handelsmissie inrichten.

Deze handelsmissie laat de studenten kennismaken met het bedrijfsleven
van Belgen in het buitenland. Daarmee wordt op een zeer leerrijke manier
een brug gelegd tussen de universiteit en de bedrijfswereld. Een duidelijke A ‘
win-winsituatie. Enerzijds doen de studenten nuttige ervaring op in de

praktijk en anderzijds houden de bedrijven nauw contact met de universiteit. Daarenboven geeft
dit de opleiding ook een internationale dimensie. Dat gegeven sluit dan weer nauw aan bij de
manier waarop de Vrije Universiteit Brussel wil werken aan internationalisering.

Na Vietnam vorig jaar kiezen onze studenten met Indonesié opnieuw voor een Aziatisch land
met economisch potentieel. Indonesié heeft als opkomende economische mogendheid aan

Vlaamse bedrijven heel wat exportmogelijkheden te bieden.

Als rector van de Vrije Universiteit Brussel steun ik dit initiatief en de keuze van het land dan
ook volledig.

Ik wens alle deelnemers en organisatoren een zeer vruchtbare en leerrijke handelsmissie toe.

Paul De Knop
Rector



Geachte mevrouw, geachte heer,

Als decaan van de faculteit Economische, Politieke en Sociale Wetenschappen en de Solvay
Business School van de Vrije universiteit Brussel stel ik u graag de handelsmissie van onze

laatstejaarsstudenten handelsingenieur voor.

Ter afronding van hun opleiding krijgen onze handelsingenieurs de mogelijkheid een opdracht
uit te voeren in het buitenland op vraag van een bedrijf. Enkel onze meest gemotiveerde en
bekwame handelsingenieurs komen hiervoor in aanmerking. Ze staan grotendeels zelf in voor
de organisatie van de handelsmissie. Dit zorgt voor een hoge mate van betrokkenheid. We laten
onze studenten natuurlijk niet aan hun lot over. Eén van onze professoren begeleidt en helpt ze

Wwaar en wanneer nodig.

Dit jaar kozen onze handelsingenieurs Indonesié uit als doelland voor de handelsmissie. Dit is
mijns inziens een doordachte en uitdagende keuze. Indonesié is een groeiland met verreikende
mogelijkheden. Het zou mij plezieren mocht u beroep doen op onze handelsingenieurs om de

opportuniteiten en risico’s van de Indonesische markt voor uw bedrijf te verkennen.

Ik kan u onze handelsingenieurs warm aanbevelen.

Met vriendelijke groet,

Prof. dr. Joél Branson

Decaan

Faculteit Economische, Sociale en Politieke Wetenschappen & Solvay Business School
Vrije Universiteit Brussel

Pleinlaan 2

B-1050 Brussel

Tel. +32 (0)2 629 24 44

decaanes@vub.ac.be

www.vub.ac.be/es



Geachte Mevrouw,
Geachte Heer,

De laatstejaarsstudenten Handelsingenieur van de Solvay Business School (Vrije Universiteit
Brussel) organiseren een handelsmissie naar Indonesie. Dat is een initiatief dat ik, als Algemeen

Directeur van Voka -Vlaams Economisch Verbond, met veel enthousiasme ondersteun.

Het is immers belangrijk dat Vlaamse ondernemingen internationaal doorgroeien. In de "platte"
wereld van vandaag, in een economie zonder grenzen, moeten onze bedrijven meer dan ooit
wereldwijd aanwezig zijn. Het is een basisvoorwaarde voor elke onderneming die wil blijven

groeien en competitief wil zijn.

Voka juicht dit initiatief toe omdat het studenten laat kennismaken met het internationale
bedrijfsleven. En dat is precies een van de doelstellingen van het programma van Voka-
voorzitter Luc De Bruyckere. Wij willen werk maken van een open, gastvrij, verantwoordelijk,
creatief en initiatiefnemend Vlaanderen. Het is dus belangrijk dat studenten al tijdens hun
academische opleiding worden geconfronteerd met de realiteit van het bedrijfsleven en

dat ze al tijJdens hun studies concrete internationale ervaring opdoen.

Indonesie is bovendien een van de "Next 11" landen, de landen die in de volgende decennia
samen met de BRIC-landen de nieuwe economische groeimotoren zullen zijn. Het lijdt dus geen
twijfel dat hier vele opportuniteiten liggen voor het Vlaamse bedrijfsleven. Elk valabel initiatief

dat de toegang van onze bedrijven tot deze markten ondersteunt, krijgt onze steun.
Met vriendelijke groet,
Jo Libeer

Algemeen Directeur

Voka-Vlaams Economisch Verbond



